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EDUCACAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Geréncia Executiva de Educagao

L

Coord. Projetos de

Geréncia de Geréncia de Educagdo Geréncia de / Educagélf,?l_m o Poder
3 B . . . b . . , ublico
Ag¢des Méveis Basica e Profissional Negocios IEL Coord. CSA
. Coord. Qualidade
Coord. Agoes Moveis CoordB.éEs?cuacagao Coord. de Educacio Ger Inteligéncia e Negécio
e ECO Executiva de Negdcios Coord. Controle
Coord. Portféli e Processos
Coord. Gest3o de Coord. Educagdo L oore, FOTHeTo
Ativos Educacionais Profissional Conrel. e Bk
Cgors_- '?eser- \ Coord. Tecnologias
I;‘? '55"‘:‘3 Educacionais
e Diversidade i Digitais
Ger Solugodes Coord. Educagdo
Coord. Gratuidade Educacionais Dl
Digitais Coord. Producdo de
Midias Educacionais
Digitais

Coord. Alimentagao
Educacional
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Ger Educagao
Profissional
Curitiba

Coord Educagao Profissional
Dr. Celso Charuri

Coord Educagdo
Profissional Campus

Coord Educagao Profissional
Boqueirdo

Coord Educacgao Profissional
Portao

Coord Educagdo Profissional
CIC

Ger Educagao Basica

Curitiba

Coord Educagdo Basica
Campus

Coord Educagdo Basica CIC

Coord Educagdo Basica Dr.
Celso Charuri

Coord Educagdo Basica
Portdo Kinderhouse

Coord Educagado Basica
Boqueirdo

Geréncia Executiva de Educagao

Ger Educagao Basica
e Profissional Oeste

<

Coord Educagdo
Profissional Cascavel

Coord Educagdo Basica
Cascavel

Coord Educagdo
Profissional Toledo

Coord Educagao Basica e
Profissional M C Rondon

Coord Educagdo Basica e
Profissional Foz do Iguagu

Ger Educagao

Profissional RMC

Coord Educagao
Profissional SJP Afonso
Pena

Coord Educagao
Profissional Colombo e
Pinhais

Coord Educagao
Profissional Campo Largo

Coord Educagdo
Profissional Paranagua

Coord Educagao
Profissional Rio Negro

Ger Educagao
Basica RMC

Coord Educagdo Basica SJP
Afonso Pena

Coord Educagao Basica Rio
Negro

Coord Educagdo Basica
Colombo e Pinhais

Coord Educagdo
Profissional Campo Largo

EP
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Ger Educagao
Basica e Profissional
Sudoeste

Coord Educagdo Basica e
Profissional Ampere e
Capanema

Coord Educagdo Basica e
Profissional Francisco
Beltrdo

Coord Educagdo Basica e
Profissional Palmas

Coord Educagao Basica e
Profissional Pato Branco

Coord Educagdo Basica e
Profissional Dois Vizinhos

Ger Educagdo Basica
e Profissional
Campos Gerais

Coord Educagdo Basica e
Profissional Irati

Coord Educagdo Basica e
Profissional Guarapuava

Coord Educagdo Basica e
Profissional Unido da Vitoria
e Sdo Mateus do Sul

Coord Educagdo Basica
Internacional Ponta Grossa

Coord Educagdo Basica e
Profissional Telémaco
Borba

Coord Educagdo Profissional
Ponta Grossa e Jaguariaiva

Ger Educagao
Profissional
Noroeste

=

Coord Educagdo
Profissional
Campo Mourao

Coord Educagdo Profissional
Cianorte

Coord Educagdo
Profissional Maringa, CTM,
Zona 5, e Paranavai

Coord Educagdo
Profissional Umuarama

Ger Educagao
Basica Noroeste

—

Coord Educagdo Basica
Campo Mourdo

Coord Educagao Profissional
Cianorte, Loanda e
Paranavai

Coord Educagado Basica
Maringa

Coord Educagado Basica
Umuarama

Ger Educagao
Profissional e
Superior Norte

—

Coord Educagdo Profissional
Londrina

Coord Educacgao Profissional
Arapongas e Apucarana

Coord Educagdo Superior
Londrina

Coord Educagdo
Profissional Sto A da
Platina

ga‘vﬂ.',,» @9}
%“ . 7
e ' 2 ”J v (]

of

Ger Educagao
Basica Norte

Coord Educagdo Basica
Londrina

Coord Educagdo Basica Sto
Antonio da Platina

Coord Educagdo Basica
Arapongas e Apucarana
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ESTUDOS DE MERCADO

EDUCACAO

PAM no Parand

PAM
(Potencial de
atuacgdo de
mercado

PAM = PERFIL It

Fagaral Mcrorragian, Municeia e et - 300

- i pa—

Total de empresas Participagio da indlstria  Indice de novas inglstrias 2021 Valor aticionado bruto VABI Participacio da indiistria no VAB
312.029 19.15% 21.37% R$ 405.63 Bi 26,08%

Emprasas por setares

Emprasas por CNAE

Valar adicinado bruto (RS 1.0001 &m 2020

Empresas par porte em 2021

Total de trabalhadores

884.220

Total de mutheres

248.095

Total de homens
636.125

Trabalhadores por porte

Trabalhadores por setores

s

12000

Perfil
Empresas PR

PAM TRABALHO € RENDA

Remuneraclo média
R$ 3.036.95

Trabalhadores por CNAE

CRM

Massa salarial anual estimada

R$ 34.91 Bi

Previsibilidade de Oferta e De

.

Analise de Viabilidade

Analise Preditiva

Oportunidade =

Andlise Ed. Bdsica

1.380.372
Maiicula
6.132

62.478

a de Cursos Técnicos (PO

Cenario

POD
(Previsibilidade
de Oferta e
Demanda CT)
Sistema —£&Z—
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ESTUDOS DE MERCADO

Estudo de Potencial
Ed. Profissional — Guarapuava

Bl de Estudos
2022 e 2023 — 35 estudos realizados

EDUCACAO

DADOS GEOGRAFICOS DE i
% Estudos de Viabilidade
PRINCIPAIS INFORMAGOES DO MUNICIPIO DE PALOT! ¢ L Técnica - GEE DADOS EDUCAGAO - GUARAPUAVA §
ﬁ EMPRESAS - DADOS 2020 - e - . S : ‘
, = PAM DE GUARAPUAVA E REGIAOQ
INDUSTRIAS EM B s B}
B ~ ‘.-aw.:. A 2:13:'
MOVIMENTAGAO DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA - ;;;;;|» » e I CONSIDERACOES FINAIS A8
PALOTINA 2 " Parecer:
- . . i =
— N =
—— 1 : B
Estudo Implantagdo
Nova Unidade - Palotina
DADOS DEMOGRAFICOS DE PONTA GROSSA E E;;EEF LocaLizacko 2 v
oEriAn BSTes | b r/,{b’;.._‘i
INDUSTRIAS EM PONTA GROSSA ;5;;;} ‘ :
PRODUGAO AREA ALIVENTOS E BEBIDAS - SENAI 121 i POTENCIAL DE MATRICULAS 2023 Estudo de localidade e potencial
PONTAGROSSA, = :

- SR ! : RTR—— Ed Bdsica — Colégio Foz Iguagu

Pontos Positivos 54

ONTA GROSSA [ ) ' vido u

: I CONSIDERAGOES
SESIINTERNACIONAL - FOZ DO IGUACU

Estudo Oferta de Area Atuagdio EQ

Alimento e Bebidas — Ponto Grossa
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

EDUCACAO

Ensino por competéncias

Teoria e pratica juntos

MERCADO ACADEMIA

N

jx&z

)

B=

COMITE
TECNICO

e Autonomia do aluno

® Solucao de desafios

]

A

PRATICA
PEDAGOGICA

e Preparagao para o
mundo do trabalho

Mediacao

EP
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EDUCACAO BAsICA EEE:
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Mapa Estratégico 2022-2027 m

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

., DESTINACAO ESTRATEGICA !
= o q q , q 1
- Elevar a percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre &t ! DOS RECURSOS :
= a confribuicdo do SESI para o futuro do trabalho i |
o
= z
p Protagonizar a educacdo bdsica indutora das . i !
o cogm eténcias e hgbilidodes requerndas Promover ambientes de trabalho seguros e % : !
’ . . e . I 1 1 1
. - sauddveis para os frabalhadores da indUstria 5 ! Ampiliar receitas de servicos g
pelo trabalho do futuro !
________________________________ 1
g -
: AMPLIAGCAO DO ATENDIMENTO :
1
V! . . . . - - .
o! Expandir o atendimento a sociedade com educacdo e acdes educativas: g
E i
Ll
=
=
7]
o] : 8 Expandir a formacdo de 7 : Y : 12 - . 13
n Elevar a qualidade . P c; o Elevar a escolaridade Promover a saude dos Reduzir riscos associados a
- - o jovens no novo ensino medio . o ’ L
S da educacdo bdasica de jovens e adultos trabalhadores da industria seguranca e saude na industria
S com foco em STEAM
<
a

Fortalecer a gestdo integrada da salde e seguranca no
frabalho por meio da inovacdo

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Elevar a eficiéncia da gestdo Fortalecer a fransparéncia
aos padrdes sistémicos promovendo a divulgacdo de

Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de
competéncias tecnologias digitais para a
essenciais ao negocio prestacdo de servicos

GESTAOE
CONHECIMENTO

pactuados informacoes sobre a gestdo
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ATUACAO NA s.
BASICA
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MATRICULAS TOTAL

SESI - EDUCACAO

36.533

Matriculas Gratuidade: 25.800

36.398

Matriculas Gratuidade: 25.367 Matriculas Total

% Matriculas Gratuidade: 69,7% ® % Matriculas Gratuidade: 70,62%
N J
4 N N
&
Hora/Aluno Gratuidade: 8.653.712 Hora/aluno Total Hora/Aluno Gratuidade: 5.399.080
% Hora/Aluno Gratuidade : 47.6% 4 % Hora/Aluno Gratuidade : 56,83%
N \ Y,
*Julho 2023
Sistema —ZZ—
Fiep —m—

Fonte: Bl Producao



GRATUIDADE

SESI - EDUCACAO

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Alocacao do Compulsdrio em Gratuidade

34,89%

26,10% 21,02% 23,20%

: 22,75%
21,02% 21,08% 21,02% 21,02%
\v
T7°90%
16,66% 16,66% 16,66% 16,66% 16,66%
2018 2019 2020 2021 2022

—\eta =——Realizado Meta Seguranca

Sistema —Z—
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GRATUIDADE 2023

SESI - EDUCACAO

I Realizado Acumulado
Realizado Mensal
=e=|\leta Acumulado

45,70%

34,31% %

31,88% o 30,68% 31.50% 33,84%

20,74%
0 0
o 052 13,44% 17,84% - 17.52% 19,27% 21,02%
7,84A) 7’59% ’ 0 14'01% 5; (0]
2,82% 7,01%

y 3,50% 5,26%
1,75%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Sistema —Z—
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MATRICULAS POR MODALIDADE

SESI - EDUCACAO

596

Matriculas

Educacgao
Infantil

%Producao 1,6%

%Gratuidade 0%

Receita RS$6.737.286

%Receita 9,3%

Fonte: Bl Producdo | Ano base 2022

Receita de servico: R$72.133.685

1.406 7.500 16.181 10.715

Matriculas Matriculas Matriculas \YEX(VIER

3 . EJA -
Ensino Ensino - Educacgao
A Educacao de Jovens ]
Fundamental Médio Continuada
e Adultos

3,9%

20,6% 44,5% 29,4%

0% 7,8% 100% 80%

R$18.321.956 R$45.213.394 RSO R$1.861.049

25,4% 62,7% 0% 2,6%

Sistema —Z—
Fiep ——




DADOS POR REGIAO

SESI - EDUCACAO

g

6.274

10.428

Matriculas Matriculas Matriculas \YEX(VIER \YEX(IER \YEX(IEN

Matriculas

Campos Gerais Curitiba Noroeste Norte Oeste RMC Sudoeste
O O O O O O O

Receita R$4.979.894

11,9% 14,2% 9,2%

90,4% 73,2% 73,4%

R$2.923.888 R$6.845.035 R$4.091.591

4,1% 9,5% 5,6%

Sistema —Z—
Fiep 52—

Fonte: Bl Producdo | Ano base 2022



e o o
DADOS o o o
~ e o o
SESI - EDUCACAO ol
e o o
SESI - MATRICULAS X HORA ALUNO - TOTAL
160.000 20000000
146.901
18.170.542 18000000
140.000
16000000
120.000 14.983.068
14000000
100.000
12000000
80.000 10000000
9.500.521
60.000 57.668 - 8000000
43.917 6000000
40.000 36.798 36.398 36.533
I I -
20.000
2000000
0

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)

I Matriculas Totais =——Hora/aluno total

Ll
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DADOS

SESI - EDUCACAO

SESI - GRATUIDADE

35.000 10000000
30.631 9000000
30.000 8.688.575
8000000
25.000 7000000
20.069 6000000
20.000 5.676.385
5.399.080
5000000
15.000 13.703
4000000
10.269
10.000 3000000
5.391 2000000
5.000
1000000
- 0
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)
B Matriculas Gratuitas  ===Hora/aluno Gratuita .
/ Sistema —Z

Fiep ==




DADOS

SESI - EDUCACAO

SESI - MATRICULAS X RECEITA

160.000 R$80.000.000,00
141.510
140.000 e AN R$70.000.000,00
R$64.266.214,21
$63.320.047,56
120.000 R$60.000.000,00
$57.266.865,74
100.000 R$50.000.000,00
R347.922.836,50 R$46.428.667,00
R$46.935.152,20
80.000 R$40.000.000,00
60.000 R$30.000.000,00
43.965
40.000 32.497 R$20.000.000,00
26.529
20.000 13.286 11.031 10.733 R$10.000.000,00
| B B
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)
B Matriculas Mercado =——Receita 2

Sistema —=Z££
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DADOS

SESI - EDUCACAO

SESI - MATRICULAS X SUSTENTABILIDADE

160.000 120%
146.901
140.000
L%% 100%
94%
120.000 ~91%
87%
80%
100.000
0,
S 71%
80.000 63% 60%
60.000 57.668 52.566
43.917 e
40.000 36.798 36.398 36.533
20%
20.000
0%
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)

B Matriculas Totais ==Sustentabilidade

Ll

Sistema —=Z££
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o o o
DADOS o o o
~ o o o
SESI- EDUCACAO i
e o o

N2 COLABORADORES X HORA/ALUNO PER CAPITA

1.200 25.000

1.000
20.000
800
15.000
600
10.000
400
5.000
200
0 0

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022

v

. N2 — i °
Ne¢ colaboradores Hora/aluno per capita Sistema FIEP

Fiep ==




o o o
DADOS o o o
~ o o o
SESI- EDUCACAO i
e o o

N2 COLABORADORES X RECEITA PER CAPITA
1.200 R$100.000,00
/ R$92.360,67
1.000 959 o 958 RS82.555.47

R$81.659,74 R$80.000,00

R$70.000,00
800 787 767 781
R$59.777,52 R$60.000,00
600 R$50.000,00
R$48.941,76
R$40.000,00
400
R$30.000,00
R$20.000,00
200
R$10.000,00
0 RS-
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
mm N? colaboradores —=Receita per capita colaborador 0
N P Sistema —Z£

SESI

Fiep ==




METODOLOGIA

SESI - EDUCACAO

Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio

Regular e Internacional

Clubes, After School, High School,
Robotica e Olimpiadas, Intercdmbio,
Microsoft Showcase Schools

* Desafios relacionados com a
IndUstria;

* Metodologia STEAM;

* Ambiente de aprendizagem
multicultural;

* Uso de plataformas de aprendizagem

Sesi

da industria

DE REFERENCIA
-SESI iy
DE REFERENCIA
PROTAGONISMO

0S ALUNOS ESCOLHEM 0S PROJETOS NOS QUAIS
IRAO TRABALHAR E EXERCEM O PROTAGONISMO
NASOLUCAO DE PROBLEMAS REAIS.

Sesi

Internacional

 pesyi .
UM DESAFIO ELANCADO AOS ALUNOS. I

EQUIPES
0S ALUNOS SE ORGANIZAM EM
EQUIPES COLABORATIVAS. N il

INTEGRACAO [Sse)

O Wrecaaoaesicavssovesirio. Ao W

DESENVOLVIMENTO

0S ALUNOS DESENVOLVEM COMPETENCIAS
EHABILIDADES COGNITIVAS E RELACIONAIS
EM BUSCA DE SOLUCOES.

FINALIZACAO

OS ALUNOS APRESENTAM AS RESPOSTAS
PARA 05 DESAFI0S DE MANEIRA CRIATIVA,
INDO DE ACOES SOCIAIS ATE PESQUISAS
CIENTIFICAS E PROTOTIPAGENS.

Sistema —=Z££
Fiep =~




PARCERIAS

SESI - EDUCACAO

Projeto Crescer
na Industria

Unidade:
= Kinderhaus - Bosch Curitiba e Campinas.
Criado para trazer

tranquilidade para maes
e pais que trabalham nas
industrias do estado.

E a Educacdo Infantil
levada para dentro da

industria. Unidade:

Raio de Luz - Vexilom.

Sistema —Z—
Fiep ——




PARCERIAS ORGAOS PUBLICOS

SESI - EDUCACAO

ORGAOS PUBLICOS

Valor por aluno:
Previsao alunos por més:
Estimativa receita anual:

Disponibilizacao plataforma e
material EJA EAD para ser ofertado
aos estudantes EJA do estado.

Sistema —Z—

Fiep —m—



L4
12 ESCOLA SESI
DE REFERENCIA
DA INDUSTRIA
NO BRASIL

PROJETOS _
ESCOLA SESI DE REFERENCIA

\v/
S

Londrina

Maringa

2023
Captacdo de recursos (DN):
RS 8.000.000,00

Captacdo de recursos (DN):
R$ 8.000.000,00

2024
Captagdo de recursos (DN):
» RS 20.000.000,00

Foz do Iguacu ESCOLA _

2024 ESESIEiut
Captagao de recursos (DN):
R$ 8.000.000,00
S.J. Pinhais

2022
Captacgao de recursos (DN):
R$ 7.970.104,00



PROJETOS

IMPLEMENTACAO DO NEM - V ITINERARIO

1.428

matriculas

e Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

e Técnico em Automacao Industrial

e Técnico em Cooperativismo

e Técnico em Mecatrobnica -y _|
e Técnico em Biotecnologia

e Técnico em Manutencao Automotiva

META:

30%

Sistema —Z—

Fiep ——




PROJETOS
OBJETOS DE APRENDIZAGEM NEM

e

C @ walepdgeal

Sistema —Z= . . . , a n P e

[1ED

Fiep ™

Curso Configuracies Pasticipantes Notas Redatorios Mais v <

ndo(a) a Unidade Curricular de Bioquimica




PROJETOS _
VALORIZACAO TRABALHO INDUSTRIAL

BATE PAPO DE CARREIRAS
PALETRAS DA INDUSTRIA
OFICINA #FABRICANDOOFUTURO
PAPO RETO

N2 de acoes: 766 até julho/2023

—
-:,,;; , o t

2 L-‘ s i L

r;: s 5) 5
& ‘ ;

Sistema —Z—
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PROJETOS

PREMIACOES - 2023

V Festival Sesi de Robotica Brasilia

ROBOTICA

Foram 14 equipes de Robdtica, 149 estudantes, técnicos e mentores envolvidos

* FIRST LEGO LEAGUE (FLL)
Cronos — Pinhais ganhou Prémio Projeto de Inovacgao
The Gears — Rio Negro ganhou Prémio Core Values

* F1inSchools.
Takion — Foz do lIguagu ganhou o Prémio Gestdao de Projeto

» OBR Fase Estadual 72 Salao de Robética
The Gears — Rio Negro
1° Lugar no nivel 2 (ensino médio) prova pratica e classificacao
para a fase Nacional
1° e 2° lugar na Mostra Cientifica Parana

@@ 3 < (;«y‘.' q
& x _'*j‘:’: “1 LA® (Gsanal
SALA® BOTICA SALAZBOTICA

* Festival Sesi de Robotica Off-Season - Rio De Janeiro
F1in Schools.
Takion — Foz do Iguacu ganhou o Prémio Empreendimento
Escuderia Tupa — Afonso Pena chegou a final da corrida mata —

mata, ficando na 22 posicao. | OBR i 2




PROJETOS FUTUROS

SESI - EDUCACAO

UNIDADE
MOVEL

'\ DEESCOLAS
REFERENCIA

\\ DA EJAPRO /

\ 4
\ 4
- -

Sistema —=Z££
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DESAFIOS

SESI - EDUCACAO

AMPLIAR A
MELHORAR ESCOLARIDADE
DES:AI‘;I;ETHO - n DO TRABALHADOR

g | DA INDUSTRIA

———————————

/" FORTACELECER
‘‘ OViNcuLOCOM /
» AINDUSTRIA

———————————

* Programa de Avaliacdo do Sistema Sesi de Ensino

Sistema
Fiep

FIE,
SESI
SENAI

Ll




EDUCAGAO X
PROFISSIONAL 2

Sistema
Fiep




Mapa Estratégico 2022-2027 SENAI-

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

DESTINACAO ESTRATEGICA !
DOS RECURSOS !
1

1

1

. . . I
Ampliar receitas de servicos : !

Elevar a percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre
a confribuicdo do SENAI para o futuro do frabalho

Contribuir para a modernizacdo e o aumento
da competitividade da industria com tecnologia
e inovacdo 3

CLIENTES
FINANCEIRA

Ser areferéncia da indUstria em educacdo
profissional e superior para o trabalho do futuro -,

Ampliar a oferta de Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio, incluindo
aprendizagem técnica

Ampliar a oferta de programas customizados Ampliar o atendimento com pesquisa
de formacdo confinuada aplicada e servicos tecnoldgicos

SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

Acelerar a implantacdo de novas tecnologias Incorporar tendéncias industriais e do mundo Consolidar modelo de operacdo nacional em
educacionais do trabalho plataforma digital Unica

Promover a tfransformacdo digital . - Implantar modelo de exceléncia em
> o Implantar modelo de ensino superior inovador : o
na educacado profissional 12 consultoria para aumento da produtividade

INTEGRIDADE SISTEMICA

Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de
competéncias tecnologias digitais para a
essenciais ao negocio prestacdo de servicos

Elevar a eficiéncia da gestdo Fortalecer a fransparéncia
aos padrdes sistémicos promovendo a divulgacdo de

GESTAOE
CONHECIMENTO

pactuados informacoes sobre a gestdo




ATUACAO NA
EDUCACAO PROFISSIONAL

—
'. Diploma Novas
reconhecido Empregabilidade tecnologias
pela industria Educacionais

95,4% de empresas 7 em cada 10 alunos Telas Interativas e
contratantes afirmam estdo empregados Oculos Hololens
dar preferéncia aos (Realidade Mista)
formandos de curso
técnico do SENAI
no momento da
contratagao

Laboratoérios Customizacdo Cursos que
que simulam a de cursos unem '!'EORIA
industria e PRATICA

Trilhas de curso rapidos



MATRICULAS TOTAL

SENAI - EDUCACAO

104.551

Matriculas Gratuidade: 47.583

161.734

Matriculas Gratuidade: 72.538 Matriculas Total

% Matriculas Gratuidade: 44,85% ® % Matriculas Gratuidade: 45,51% 4
4 N N
&
Hora/Aluno Gratuidade: 8.848.109 Hora/aluno Total Hora/Aluno Gratuidade: 5.472.448
% Hora/Aluno Gratuidade : 46,88% 4 % Hora/Aluno Gratuidade : 48,17%
. J
*Julho 2023
Sistema —ZZ—
Fiep —m—

Fonte: Bl Producao



GRATUIDADE

SENAI - EDUCACAO

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Aloca¢ao do Compulsério em Gratuidade

81,00%
78,04%
70,M 71,53% /7.1790%
£5,90% — 65,69% —
66,66% 66,66% 66,66% 66,66% 66,66%
2018 2019 2020 2021 2022
—Meta ——Realizado Meta Seguranca

Sistema —Z—

VAI

Fiep —=7—



GRATUIDADE 2023

SENAI - EDUCACAO

Bl Realizado Acumulado
Realizado Mensal

-e—|\leta Acumulado

67,03% 64,13% eyt
o 66,56% 66,07% ,03% y1370 1
60,51% o, Lo 58,30% g
. 51,99% LA
50,64% ,99% 40,56% 46,64%
34,26%
28,43% oy 40,81%
22,11% 59,15% S 1I8%
9,07% 15,74%o 23,32%

4,54% 11/66% 17,49%

5,83%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Sistema —Z—
Fiep =T




MATRICULAS POR MODALIDADE

SENAI - EDUCACAO

Receita de servico: RS 77.486.618

100.601 24.890 19.804 2.774
Matriculas \ & \ Matriculas Matriculas Matriculas
@) @)
2

Ensino
Superior

Iniciagao
Profissional

Cursos
Técnicos

Aperfeicoamento Qualificagao

Aprendizagem

%Producao 62,2%

O

15,4% 12,3% 0,2% 1,7%

8,
%Gratuidade 33,1%
Receita GEPIR[TRTE]
%Receita 34,8% 8,3%

75,5% 28,6% 0% 0%

RS 6.431.389 RS 33.319.246 RS 77.487 R$ 10.305.720

43% 0,1% 13,3%

TTTI¢

G aEE&@&» EEE»

Sistema —Z—
Fiep 52—

Fonte: Bl Producdo | Ano base 2022



DADOS POR REGIAO

SENAI - EDUCACAO

Receita de servico: R$77.486.618

26.272 52.814 @N 14.213
Matriculas Matriculas Matriculas

Y
Campos Gerais Curitiba Noroeste Norte Oeste RMC Sudoeste
O O O O O O O
9,7
,2

18.027 20.355 14.320

Matriculas Matriculas Matriculas

Sistema —Z—
Fiep 52—

TIRG

Fonte: Bl Producdo | Ano base 2022



DADOS

SENAI - EDUCACAO

SENAI - PRODUCAO TOTAL

180.000 20.000.000
18.873.374
161734
160,000 2\ 18.000.000
140.000 s
) 125.14
14.000.000
- 118.552 - 13.481.652
12.839.
101696 Q4551 12.000.000
) 11.889.754 11.360.397
100.000 82.676
10.000.000
9.405.019
80.000
8.000.000
60.000
6.000.000
40.000
4.000.000
20.000 2.000.000
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)
B Matriculas Totais =—=—Hora/aluno total Sistema —=

SESI

Fiep ==




DADOS

SENAI - EDUCACAO

SENAI - GRATUIDADE

80.000 10.000.000

72.538

e 8.848.109 o
8.000.000
60.000
7.000.000
50.000
A 6.000.000
i341.481 5.465.918 5.432.640
40.000 5.171.743 5.000.000
' 5.069.101 e
30.141 29.884 4.000.000
G 28.503 -000.
2.789.048 3000288
20.000
2.000.000
10.000
1.000.000
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)
B Matriculas Gratuitas ~ ==—Hora/aluno Gratuita Sistema —=

SESI

Fiep ==




DADOS

SENAI - EDUCACAO

SENAI — MATRICULAS MERCADO X RECEITA

120.000

100.000

R$63.818.757,11 63.699.075,

71.555

80.000

60.000

40.000

20.000

Ano 2017 Ano 2018

100.475

R$70.672.895,16

Ano 2019 Ano 2020

B Matriculas Mercado

Ano 2021

- Receita

Ano 2022

R$77.486.618,20

Ano 2023 (jul)

R$90.000.000,00

R$80.000.000,00

R$70.000.000,00

R$60.000.000,00

R$50.000.000,00

$41.567.651,00

R$40.000.000,00
R$30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00

RS-

Sistema
Fiep

FIE,
SESI
SENAI

v




DADOS

SENAI - EDUCACAO

SENAI — MATRICULAS TOTAL X SUSTENTABILIDADE

180.000 80%
161.734
160.000 9% 12% 70%
- 68%
\ 66% 65%
140.000 62%
128.978 60%
59% 125.143
118.552

120.000
101.696 104.551 50%

100.000
82.676 40%

80.000
30%

60.000
20%

40.000
20.000 10%

: 0%
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 (jul)
m Matriculas Totais === Sustentabilidade Siste ma —_FIEP

SESI

Fiep =i




DADOS

SENAI - EDUCACAO

N2 COLABORADORES X HORA/ALUNO PER CAPITA

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

Ano 2017 Ano 2018

1.203

Ano 2019

I NQ colaboradores

Ano 2020

- Hora/aluno per capita

Ano 2021

Ano 2022

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Sistema
Fiep

FIE,
SESI
SENAI

v




e O o
DADOS o o o
7~ e o o
SENAI - EDUCACAO EE
e o o
N2 COLABORADORES X RECEITA PER CAPITA
1.400 R$90.000,00
1.203 R$80.883,74R¢20.000,00
1.200
R$73.634,69
R$67.837,14 R$70.000,00
1.000 939 958
$58.747,21 R$60.000,00
820
'L RS$53.691,36
800 R$50.000,00
600 R$40.000,00
R$30.000,00
400
R$20.000,00
200
R$10.000,00
RS-
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022

I N\ colaboradores —— Receita per capita colaborador

v

Sistema —=Z££
Fiep =~




Receita e matriculas por
area de atuacao

ABRANGENCIA EDUCACAO

POR AREA DE ATUACAO
2022 2023

AREA DE ATUAGAO 2022 , AREA DE ATUAGAO 20,23 )
RECEITA MATRICULAS % Matriculas RECEITA MATRICULAS % Matriculas

METALMECANICA 22.327.533 21.811 14% METALMECANICA 15.250.178 20.754 17%
AUTOMOTIVA 9.569.501 9.853 6% AUTOMOTIVA 6.370.032 6.435 5%
AUTOMAGAO E MECATRONICA 8.260.715 4.742 3% AUTOMAGAO E MECATRONICA 5.889.400 8.121 7%
SEGURANCA NO TRABALHO 6.241.918 23.085 14% TI— SOFTWARE 4.420.298 12.192 10%
TI— SOFTWARE 4.642.594 14.650 9% GESTAO 3.261.385 41.477 34%
ENERGIA 4.364.808 3.469 2% ENERGIA 2.989.672 2.892 2%
GESTAO 3.318.593 53.019 33% SEGURANCA NO TRABALHO 1.848.566 7.185 6%
CELULOSE E PAPEL 3.265.899 2.737 2% ALIMENTOS E BEBIDAS 1.730.414 5.108 4%
CONSTRUGAO CIVIL 2.830.362 4.736 3% ELETROELETRONICA 1.518.942 2.789 2%
ALIMENTOS E BEBIDAS 2.823.967 7.780 5% TEXTIL E VESTUARIO 1.381.522 3.380 3%

Fonte: Bl Orcamento

—_—




AVALIACOES

SENAI - EDUCACAO

RESULTADO IDAP™

10
76 76 75 7,5

7,9 7,9
" 15 R 73
0

2019 2020 2021 2022
m META Resultado Brasil W Resultado Parana

~

(o)}

(6]

IS

w

N

[ER

Ll

Sistema —=Z££
Fiep =~

Fonte: SAEP (sistema de Avaliacdo da Educagéo Profissional) * Indicador de desempenho da avaliagdo profissional



EGRESSOS

SENAI - EDUCACAO

EGRESSOS OCUPADOS NO MERCADO FORMAL, NAS MODALIDADES

L

o

. HEE.
QUALIFICAGAO @ APRENDIZAGEM 1 TécNico DE
PROFISSIONAL S5 INDUSTRIAL 1 NiVEL MEDIO
) : Sistema
B rarand [ Brasil Fiep

Fonte: SAPES (sistema de Acompanhamento do Egresso Senai)

FIE,
SESI
SENAI

v




ESCOLAS MOVEIS _
SENAI - EDUCACAO PROFISSIONAL

IISENAL Gz

———
| TECNOLOGIA AUTOMOTIVA

[NIDE WHEL

ISHAGE

——
SE
SE|




ESCOLAS MOVEIS

SENAI - EDUCACAO PROFISSIONAL

e 46 Escolas Mdveis
e 10 Salas Moveis
e 5,100 matriculas

e 46 Escolas Moveis
10 Salas Mdveis
e 14.687 matriculas

e 34 Escolas Mdveis
e (07 Salas Moveis
4.500 matriculas

* 46 Escolas Moveis
e 10 Salas Mdveis
e 11.500 matriculas

38 Escolas Moveis
e 10 Salas Moveis
e 15.840 matriculas

e 22 Escolas Mdveis
e 04 Salas Moveis
e 1.515 matriculas

47 Escolas Modveis

2023 12 Salas Mdveis

14.420 matriculas (previsto)

Sistema —=Z££
Fiep =~




ESCOLAS MOVEIS - ESTRUTURA

SENAI - EDUCACAO PROFISSIONAL

Escolas Moveis (47)

Salas Moveis (12)

SENA

‘NWIDATI

Cco
Ak, °cm
AMg EhTos ‘




ESCOLAS MOVEIS

SENAI - EDUCACAO PROFISSIONAL

47 Escolas Moveis 9 Kits Didaticos

Quantidade N2 de aluno N2 de alunos

ARES de carretas por turma AREA SPEULCERE por turma
Automagdo Industrial 2 16 Kit didatico Confecgdo 5 20
Confecgdo 4 20 Kit didatico Construcao Civil 2 20
Expresso Confecgdo 1 20 Kit Didatico Refrigeragdo 2 20
Elétrica Automotiva 2 16

Informatica 2 20

InstalacBes Elétricas 5 18 12 Conjuntos de Salas Moveis
Manutengao de Motocicletas 6 16

- . - N2 de alunos por
Mecanica Automotiva 16 Conjunto -
Unidade de Tecnologia Automotiva

(S,

Mecanica Industrial 4 18 Sala de aula (3 contéineres)

Panificacdo e Confeitaria (b) ) 20 Secretaria escolar (1 contéiner) 25
Refrigeracdo 3 16 Banheiros com acessibilidade (1 contéiner)

Soldagem 3 20

Usinagem 1 16

Manufatura Aditiva e Prototipagem 1 18

Sistema —Z—
Fiep ——




ESCOLAS MOVEIS

SENAI - EDUCACAO PROFISSIONAL

AT LU

\\ -

N

14.687

Matriculas em 2022

Sistema —Z—

i —SENAT_
Fonte: Bl Producao | Ano base 2022 Fiep =&



ATUACAO 2023

ACOES MOVEIS

Escolas Moveis:
146 municipios

Salas Mdveis:
24 municipios
170

municipios

Matriculas Previstas: 14.420

312

% Atendimentos agendados

—

Ano 2023

Matriculas Realizadas: 7.215

42%

dos
municipios
do Estado




PARCERIAS ORGAOS PUBLICOS

SENAI - EDUCACAO

ORGAOS PUBLICOS
Principais projetos:

e Carretas do Conhecimento - Volkswagen — R$2.200.000,00
* Bora Parana com Ambev - 2.200.000,00

ACOES
MOVEIS

* Municipio de Palmas - Cidade do Conhecimento: RS 1.000.000,00
e Qualifica Parana - RS 779.371,20
 DEPEM - RS 380.160,00

Ll

Sistema —=Z££

NAI

* Governo do Estado - RS 11.980.450,56 (em negociacio) Fiep =

la
m

~




PARCERIAS ORGAOS PUBLICOS

SENAI - EDUCACAO

ORGAOS PUBLICOS

o —

Oferta de Cursos Técnicos para Escolas do Estado atendendo o V
Itinerario do Governo (em negociagao)

Valor aluno/hora:
Carga horaria do curso:
Numero de alunos:
Valor total do contrato:

Sistema —Z—

Fiep —m—



PARCERIAS COM O : : :meu ‘ | BRASIL vais
DEPARTAMENTO NACIONAL b1 Gl —

munno
senadl |
GRAND
\ PRIX SENAI o
SENAI - IASDBR : -

\ GT PSNE
worldskills @‘”

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

APROXIMAGAO COM DN

Escola Digital

SENAI Lab

EXPErIENCE

RECURSOS

didaticos

Ll

Sistema —=Z££
Fiep =~




PROJETOS

PARCERIAS SENAI E INDUSTRI




Apresentado por SENAI CIC

Q0 Senai CIC - Laboratorio de Metalmecanica ﬁ
PROJETOS

PARCERIAS SENAI E INDUSTRIA :



PROJETOS

GESTAO DE ATIVOS EDUCACIONAIS

* Movimentagao de ativos

MAPEAMENTO DOS
‘. ESPAGOS EATIVOS ,’
‘. EDUCACIONAIS

* Gestao da manutengao de
maquinas e equipamentos
didaticos

* Retrofit e adequagdao NR12
de maquinas e
equipamentos didaticos

+  INVESTIMENTOEM
‘. INFRAESTRUTURAE /M AW - - - - - - - - - -
‘. ATUALIZAGAO

* Fabricagao e montagem de
bancadas didaticas

GESTAO DE
ATIVOS

m
Al

Sistema —=Z££
Fiep =~




PROJETOS _ )
REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

- CONOpiIeS

Sistema —Z—
Fiep ——

METALMECANICA




PROJETOS
REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

T —
e —
—__

METALMECANICA




PROJETOS
REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

= e
= =1l
f%[ 10

METALMECANICA




3 i

eSS
ﬁ —

PROJETOS _ )
REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

o — ¢
\\
‘ﬁ
P

o

METALMECANICA



PROJETOS 3 )
REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

Montagem da Bancada CLP/IHM

o S ey

e e

Aquisicao dos

DIGITAL INPUT
Dia.0 Dia.1

componentes L | Dz D3

| Software
Semens.om

LICENCAS
VITALICIAS
TIA PORTAL

PROFINET

CLP S7.1200
1215C -
PROFINET

BANCADA DE CLP + IHM + SOFTWARE TIA PORTAL
QUANTIDADE  VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

AQUISICAO COMPLETA EXTERNA R$ 43.405,00 | RS 5.859.675,00
DESENVOLVIMENTO INTERNO R$ 16.290,57 | RS 2.199.226,95
. | ECONOMIA |RS 3.660.448,05

AUTOMACAO + ENERGIA



PROJETOS

REVITALIZACAO DOS LABORATORIOS

SERVOMOTOR + DRIVE BANCADA DE SERVOMOTOR
COMPLETO EM ACESSORIOS

Sistema - -
DI ITAL Fiep -
OUTPU

(
DA+

DIl.Com Comum 24 vcc

o~

BANCADA DE SERVOACIONAMENTO
QUANTIDADE  VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
AQUISICAO COMPLETA EXTERNA 91 RS 54.183,33 RS 4.930.683,03

N DESENVOLVIMENTO INTERNO 91 RS 9.880,33 R$ 899.110,03
AUTOMACAO + ENERGIA ECONOMIA R$ 4.037.215,00

el ; A\
Bancada antiga na Unidade




PROJETOS

AUTOMOTIVA

ESCOLIA
MOVE L
Gl auTomoTIVA| |

e

CAPACITACAO

Técnica, didatica e
pedagdgica da
equipe

CONTRATACAO
Selecionar e
contratar equipe
técnica

5

FASE 2

PLANO DE
INVENTIMENTOS

6

FASE

ATENDIM

2

ENTO

—FEr

EP

stema —

Sl

VAI

Fiep =&~



PROJETOS
ESCOLA DE MANUT. ADITIVA E PROTOTIPAGEM

SENAI &t |

MANUFATURA ADITIVA E PROTOTIPAGEM J !

CARRETAS DO CONHECIMENTO

\o Volkswagen “m:SENAI

senaipr.org.br/
acoesmoveis

| mprzain

AL




PROJETOS

DESPERTAR PARA A INDUSTRIA

CURSO oF =5 8 ' =
GRATUITO @ essne] + (g + (i | 3 k%
215 \
: A = Inscri¢oes abertas!

“mm-SENAI: © BOSCH



PROJETOS

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Aproximacao entre Sindicatos e
Industrias

Atendimento as necessidades
especificas das industrias e sindicatos

Prospeccao de novos associados

Formacao de mao de obra de forma
rapida para os setores

Cursos rapidos com valores acessiveis

Valor agregado com oferta de
gratuidade

Trilhas
criadas

Areas
atendidas

Sindicatos
atendidos

Industrias
atendidas

Sistema
Fiep

»|n
m

Si
VAI

»
m

|‘|
m
~




COMPETICOES

WORLDSKILLS

WORLDSKILLS SHANGHAI
EDICOES 2020 a 2022

e 32 COLOCACAO RANKING NACIONAL
Em 23 ocupacdes, 18 medalhas:
4 OURO
6 PRATA
8 BRONZE

« 3 PREMIOS INTERNACIONAIS:
OURO - World Skills Américas — Arte de Jogos Digitais
OURO - Samsung Skills = Computacao em Nuvem
PRATA - World Skills Asia — Robética Mével

R

PARTICIPACAO EM 2023
(seletivas)

- SENAI -
Fiep - -
21 Ocupacoes

24 Alunos competidores
19 docentes treinadores

7 Unidades Operacionais

Sistema —Z—

Fiep —=7—



——

COMPETICOES
Mais uma vez o Parana

WORLDSKI LLS representard o Brasil no \“[/ :

worldskills
Lyon2024

Parana representou o Brasil nas 3 ultimas:

2015 — WS Brasil
2017 — WS Emirados Arabes Unidos
2019 — WS RuUssia

Sistema —Z—
Fiep =T




PROJETOS

PESQUISA SATISFACAO

Satisfacao Geral | Sistema —7Z—

Fiep NPS - NET PROMOTER SCORE

Mediagao
GERENCIA DE

INTELIGENCIA - -
DE NEGOCIOS o =
Regiao

_ Homem x Mulher
T 82 2 S
r
0y

GERENCIA DE
INTELIGENCIA %
DENEGOCIOS NEUTROS PROMOTORES

Regiao

6
CE— Q0w
Filial 1 41 58 73 hLbb

; :
Indicar para um amigo

Area Alunos que responderam

Todos

%

Modalidade

Todos

oo 3335

Todos 11,59%

\ Numero de alunos: 718
2,68%

Atendimento Contetido Infraestrutura Técnico

NPS <0
NPS0e50 6 3
NPS50e75 -ZONA DE QUALIDADE .
NPS*: ’ ll- %

NPS 75 e 100 - ZONA DE EXCELENCIA

*NPS = % de Promotores - % de Detratores.

Sistema —Z&Z—
Fiep =2




DESAFIOS

SENAI - EDUCACAO

___________

. ATUALIZAGAO |
----------- ‘.  TECNOLOGICA

___________

-----------

. FiSICAE
* TECNOLOGICA

-----------

___________

. APRENDIZAGEM |,
\\ =VINCULADAS A ,,'
‘. INDUSTRIA /

___________

m
o

Sistema —=ZZ

Fiep =22




Instituto Euvaldo Lodi

Sistema
Fiep




Mapa Estratégico Sistémico 2023-2028 -CN/§IEL-

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

ST T T momsom s s s mmmmmmes i
: CAPTACAO ESTRATEGICA :
- o . 1 DE RECURSOS 1
7, Elevar a percepcao de valor das empresas sobre a confribuicao do IEL no desenvolvimento de é : :
il = o . -—
E solucoes conectando pessoas, negocios e oporfunidades 3 ! !
i zZ |
o : : Z | Ampliarreceita de servicos !
- Ampliar a capacidade de il i
Promover a empregabilidade dos talentos - 1 1
tfransformacdo das empresas | I
1 1
e sttt ey 1
: AMPLIACAO DO ATENDIMENTO :
1
7] : : . . !
(@] : .. e _ _ Expandir o atendimento as empresas com solucdes de gestao .
21 Expandir a insercdo de talentos nas empresas ) _ i :
! que promovam a inovacdo e competifividade i
w 1
h ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
o, b
8 SOI.UCfJES DE VALOR AGREGADO
n
0 . . . . : Difundir conhecimento por
8 Reposicionar o Inserir alunos e egressos Gerir programa de bolsas Desenvolver lideres e meio de pesquisas em
rograma de estagio do SESI e SENAI no em projetos de inovacdo solucoes para inovacao e v
E prog 9 proj &~ = P = gest@o estratégica da

nacionalmente mercado de tfrabalho para as empresas nas empresas . ~
inovacdo

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

INTEGRIDADE SISTEMICA

GESTAOE
CONHECIMENTO

rede para a execucdo de

competéncias . _ - .
) digitais para a gestdo e prestacdo de servicos.
12 Servicos

essenciais ao negocio (14 15

1

1

1

1

Fortalecer a atuac@o em .

1

compliance e integridade :
1

1

1

1

1

- 1

Desenvolver e gerir . . . 1
Atudlizar a infraestrutura de tecnologias :

1

1

1

1

1
1
1
1
1
: Atuar com boas praticas de
i
1
1




ATUACAO

IEL

Pato Branco

J




PORTFOLIO

IEL

Recrutamento e Estagio

Sele¢ao (R & S)

Graduagao Extens3o Pés-graduagao



DADOS TOTAL

IEL

2023*
R&S-Empresas: 173 R&S-Empresas: 132 \
R & S - Vagas Contratadas: 495 R & S - Vagas Contratadas: 544
R & S - Vagas Preenchidas: 218 ] R & S - Vagas Preenchidas: 256
Estagio - Estagiarios: 1.551 N® Matrlc_llf;at\;/servigos - Estagio - Estagiarios: 1.302
Estagio - TCEs Efetiv. e Renovados: 1.144 o Estagio - TCEs Efetiv. e Renovados: 932
Educacao Executiva - Matriculas: 3.732 Educacao Executiva - Matriculas: 1.765
Ensino Superior: 4.077 Ensino Superior: 3.484 /

Sistema —Z—
Fiep =T

Fonte: Bl Producao | *Julho 2023



MATRICULAS POR MODALIDADE

IEL - EDUCACAO

Receita de servico: R$9.884.659

/ o9 / o9

4.077 1.551

Matriculas Estagiarios

Ensino
Superior

Educacao
Executiva

Estagio

@)

%Produgio 39,9%
%Gratuidade 0%
Receita RS 664.796
%Receita 6,7%

Sistema —Z—
Fiep =T

Fonte: Bl Producdo | Ano base 2022



PROJETOS

EMPREGA SENAI

Desenvolvimento do
PRODUTO DIGITAL:

Membros do Ecossistema
SENAI e comunidade

Vagas gerenciadas
digitalmente

Nativos digitais

Publico mais operacional

Vagas “base operacional” e
de servicos gerais na industria

Imigrantes digitais
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PROJETOS

IEL

Emprega

SENAI

Fase 2

INTERIORIZAR
OS SERVIGOS
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PROJETOS ESTRATEGIOS
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PROJETOS ol s
GERAIS - EDUCACAO e -

i )

PROGRAMA DE
MELHORIA PARA
JORNADA DO
OMODELO CLIENTE
DE 'DE NEGOCIO|

PROGRAMA DE
. DESENVOLVIMENTO
.DOS COLABORADORES ,
'\, DAEDUCAGAO /

CEAD /7T

PADRONIZAGAO
DO PORTFOLIO
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EDUCACAO

EM FOCO
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HORIZONTES DE
CRESCIMENTO

0—0n

Fortalecer a atuagao como principal provedor de educagao
para a industria e ampliar a atuagao para a sociedade

Criar um programa de melhoria continua para jornada do cliente
da educacao.

Atualizar o portfélio da rede, estabelecendo estrutura padrao,
priorizando as competéncias industriais e estratégias de atuacao.

Ampliar vinculo com a Industria, para desenvolver solucdes
alinhadas com as suas necessidades, e que promovam a
empregabilidade.

Desenvolver parceria com o poder publico, visando impactar os
caminhos da educacdo.

Fortalecer a metodologia educacional, estabelecendo padrées
pedagdgicos e didatico.

Realizar investimento continuo em infraestrutura e atualizacdo
tecnoldgica dos laboratdrios, que possibilitem uma aprendizagem
experiencial para os alunos.

Desenvolver programa de melhoria continua para maior eficacia
operacional, utilizando automacdo robética de processos (RPA).

Garantir com eficiéncia a aplicagdo dos recursos compulsdrios.

Criar programa de desenvolvimento de colaboradores, de acordo
com cada nivel de atuacao.

Promover um ambiente de trabalho que propicie transparéncia e
comunicagao assertiva entre as pessoas.

alm'alalm'a
HORIZONTE | 25 || 28

Desenvolver modelo de negdcio e solugdes educacionais
conectados as demandas do futuro, atuando como agente
formador para a industria e educagdo publica.

Fortalecer o ecossistema de atuac¢do da educacgdo junto a
industria, promovendo a captacdo de recursos para estruturagdo
do centro de exceléncia.

Utilizar Big Data e Insight Data para otimizar e acompanhar a
jornada educacional do cliente, a partir de uma atuacao
preditiva.

Desenvolver e aprimorar a agilidade de processos e sistemas,
utilizando a Inteligéncia Artificial (Al).

Consolidar programas de desenvolvimento dos profissionais da
educagdo, com criacdo de rede colaborativa, personalizada e foco
nas habilidades 5.0.
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. HORIZONTE | 29 || 30

Ser o principal agente de transformagao educacional, com
solucdes inteligentes, inovadoras e disruptivas, para uma

industria e sociedade mais sustentavel.

Ter solugbes educacionais conectados as tendéncias do futuro,
utilizando IA e tecnologias disruptivas.

Oferecer metodologias ativas, sendo referéncia e impactando
na atuagdo da educagao publica e privada no Estado, conectada
ao desenvolvimento das pessoas.

Ser o principal agente transformador para a industria e para a
rede publica de ensino.

Garantir a experiéncia do cliente, nas solu¢Ges educacionais a
partir de Data-driven e Tech-driven.

Transformar todos os espagos educacionais em laboratoérios que
promovam o aprendizado flexivel (Hyflex), financiados pelas
industrias.

Ser reconhecida como uma instituicdo de colaboradores de alta
performance, inovadores e propositores de tendéncias
educacionais.
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TRANSFORMAR A VIDA DAS PESSOAS
POR MEIO DE UMA EDUCACAO
APLICADA AOS DESAFIOS DA
INDUSTRIA E SOCIEDADE
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VISAO

SER O PRINCIPAL AGENTE DE
TRANSFORMACAO EDUCACIONAL,
COM SOLUCOES INTELIGENTES,
INOVADORAS E DISRUPTIVAS, PARA
UMA INDUSTRIA E SOCIEDADE MAIS
SUSTENTAVEL.
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